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｜CSR玉山企業社會責任｜

The Way through the Limit
為了讓網路世代的學習更廣闊多元，透過不同載具快速吸收資訊之外，經由紙本閱讀長文的訓練，更可享

受翻閱書本的樂趣，以及累積紮實的知識，玉山圖書館即是希望成為陪伴小朋友閱讀的夥伴，一起細細體

會文字雋永的力量。

採訪撰文／李芳瑜   圖片提供／台東縣三民國小、台東市寶桑國小

世界原來如此巨大
玉山黃金種子計畫

Hope167
台東縣三民國小
閱讀打開心靈視野

佇立在台東成功的海濱，從日治

時期創立至今的三民國小，為成功鎮在

地原住民文化發展的重點學校，學生多

數為阿美族。不僅校園地處山明水秀之

間，更是台灣棒球國手的搖籃，其棒球

隊培育出包括蔣智賢、蘇智傑等多位知

名校友，而在充滿活力的氣氛中，還有

前任鍾敏華校長與新任曾玉杏校長相當

重視的發展項目─閱讀。

 

煥然一新的閱讀空間

鍾敏華前校長提到，4年前剛到三

民國小任職時，圖書館已有漏水、空間

陰暗、設備書籍老舊等陳年問題，獲知

過去同鄉鎮的成功國小經由玉山黃金種

子計畫，使原本圖書館得以改造，於是

決定毛遂自薦，希望為三民國小爭取到

同樣機會，終於在玉山啟動了偏鄉計畫

之後，讓重新打造圖書館的夢想成真。

即便舊圖書館內的知識性讀物很

多，但由於閱讀空間陰暗且動線不佳，

極難吸引學生主動親近閱讀，因此鮮少

有人借閱、翻閱，只能透過老師將書籍

拿到教室，帶著學生閱讀這些課外讀

物。相較之下，全新玉山圖書館的空間

變得明亮，將高矮不一的書櫃更換成適

合學生的高度，並特別運用照明讓室內

光源柔和溫暖。此外，原先僅僅容納16

人的座位，歷經動線的調整之後，閱讀

區不再受限於桌椅擺設，而新增的階梯

式設計既可做為閱讀座位區，還能依需

求將課堂教學轉移到圖書館進行，使學

習變得更有彈性。

 

多元有趣的閱讀觸角

牆面上繪製的壁畫是阿美族傳統

服飾圖騰，搭配三民國小附近的地理環

境與棒球等意象，營造出活潑的視覺氛

圍。此外，針對玉山圖書館內的新書挑

選，學校特別添購了像是繪本、立體書

等相較以往更多元的書籍，讓學生樂於

走進圖書館閱讀，「有時看書不光只是

看進什麼，而是因為這樣的環境，讓孩

子得以擁有另一種學習的選擇。」鍾敏

華前校長說道。從旁觀察的老師更發現

學生除了一般的桌椅座位區，也喜歡站

著看、趴著看、躺著看，圖書館對他們

而言，既可看書、學習知識，還能達到

放鬆身心的目的。

雖然玉山圖書館落成後因長時間

的疫情影響，許多預定的活動陸續取

消，但依然不減學生對圖書館的喜

愛。老師亦利用機會帶領全校學生製

作專屬書籤做為借書證，在書籤畫上

自己喜愛的圖案，再由學校協助護

貝、貼上借書條碼，希望透過個人創

作的形式，讓孩子懂得珍惜借書證，

更重要的是願意經常使用。

 

觀點養成的閱讀體驗

在本學期接任的曾玉杏校長回憶自

己前幾年於蘭嶼東清國小服務的經驗，

小而美的東清國小資源充足，唯獨還缺

少好的閱讀環境，因此剛到一個月來，

看見三民國小的圖書館大量地運用在教

學現場時，讓她特別有感觸。學校的師

長也一致認同，即便是位處道路不便的

東部小學，因為擁有好的環境加上教學

的熱忱，依然能培育出性情更溫和、學

習更努力的學生，例如在縣內的科普比

賽中就屢獲佳績。

鍾敏華前校長提及先前的經驗時，

曾在走廊遇到發生衝突的棒球隊小球

員，當刻教練就將他們帶到閱讀區冷

靜，其中一位讀著《靜思語》的小朋友

默默念出：「生氣就是拿別人的過錯來

懲罰自己」，結果沒過幾分鐘便已不再

生氣了。很顯然地，閱讀是站在巨人的

肩膀上看世界，但同時也是給予另一種

思考方式的機會。

兩位校長一致認為所謂「讀書」，

不全然只是為了吸取知識，還有人格與

邏輯思考能力的養成。世界其實很大，

在無法實際體驗全世界時，能夠藉由書

本看見其他人的觀點與體悟，有時就是

那麼一瞬間，身處圖書館裡便已打開了

視野。
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台東市寶桑國小
閱讀帶來夢想希望

位於台東市區的寶桑國小（寶桑

是阿美族語的台東市舊名），交通、生

活機能便捷，李倩玉校長認為相較於遠

距學校，寶桑國小既有原住民也融合多

元族群，因此校本課程相當致力於開發

孩子的包容與理解。學校同時還規劃了

「寶桑愛可夢」系列學習課程，希望透

過「愛」，讓學生得以擁有善良的心與

做夢的勇氣。

李倩玉校長自1997年移居到台東，

有感於過去許多台東孩子的夢想是「長

大不要留在台東」，但這幾年台東因為

在地文化興盛，青年返鄉後對家鄉愈來

愈有認同感，所以現在最迫切的就讓年

輕一代了解「夢想不一定要在他處，只

要知道自己所愛為何」！

 

啟發愛閱讀的原動力

那麼，要如何找尋自己所愛呢？寶

桑國小除了透過多元社團建立觸角，也希

望藉著閱讀延展校內無法觸及的領域。

「寶桑國小是一所設有特教班的學校，讓

學生從小就了解到世界上有許多與自己不

同的人存在，這件事除了在生活實踐，也

須經由閱讀帶領孩子看見更多的世界樣

貌。」李倩玉校長分享說道。

李倩玉校長自小喜愛閱讀，尤其深

受課外讀物的啟發，例如看著最愛的推理

小說過程中，便讓她找到專注的原動力。

思考過往舊圖書館的藏書雖多、也固定

每年陸續添購，但由於環境長期有空間狹

小、書櫃不符合使用者習慣等問題，始終

缺乏讓人產生想走進去的動力，當時為了

提高書籍借閱率，學校師長只能透過班級

書箱的方式鼓勵學生閱讀。

歷經幾任校長的爭取，獲得玉山黃

金種子計畫的協助，改造後的玉山圖書

館空間明亮、色彩繽紛，新書就放置在

符合身高的書架上，學生人手一書地自

在享受著閱讀的樂趣，因此自啟用後立

即成為學校的新亮點，包括擺置可愛的

坐墊、牆面活潑的壁畫都是深受小朋友

喜愛的元素，因此只要課程安排至圖書

館進行時反應便相當熱烈。

 

尋找享閱讀的新路徑

學校每年都會與廣達一起舉辦「廣

達游於藝」的活動，而且玉山圖書館開

始啟用後便改於在此舉行，整個空間完

全化身為展示藝術的場域，同時藉以激

發學生對於美感的想像。尤其活動結束

後，學校更明顯觀察到書籍借閱率的提

升，李倩玉校長認為這正是玉山圖書館

的功能之一：「圖書館帶給孩子最棒的

收穫，或許不一定是得到所謂必要的知

識，而是擁有了更多的選擇。圖書館成

為一個永遠張開雙手接納他們想像的空

間，在這裡閱讀、玩樂、學習都好。」

李倩玉校長印象最深的是一位患

有亞斯伯格症的學生，低年級時因無

法控制情緒而經常與他人發生衝突，

後來選擇一週僅到校3天、其他時間則

在家自學。當玉山圖書館落成後，發

現她借閱書籍頻率是其他學生的數十

倍，同時與同學的相處也逐漸穩定下

來。由此可見，學習不一定侷限在課

堂上，是要找到一個能讓自己定錨之

處，而能提供豐富閱讀資源的圖書館

就是學校的定錨之處。

寶桑國小是一座沒有圍牆的校園，

李倩玉校長期盼在疫情過後，玉山圖書

館能成為融入社區的開放所在，未來只

要告知過學校，家長也能在上課或假日

期間，自由進入圖書館借閱，讓此地變

成帶著台東在地心靈飛翔的堡壘。

台南市 博愛國小

嘉義縣 新港國小

桃園縣 霄裡國小
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